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Inversion media
para el desarrollo
de un campo de golf

s Inversion media por
recorrido de 18 hoyos en
campo y casa club

7 millones de euros
sInversion media por

recorrido de 18 hoyos en

magquinaria

500.000 euros

«TOTAL
7.5millones de euros

29/06/2006 FUENTE: EXPANSION
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05/01/2007 FUENTE: EXPANSION

Estimado amigo,

Los afios noventa son el punto de partida para el desarrollo normativo sobre el golf pues, hasta esa fecha, no existia en Espaia legislacion alguna relativa a
la planificacién y construccion de nuevos campos de golf.

La evolucion que ha vivido este sector en los Gltimos afios tiene su explicacion:

B El nimero de nuevos jugadores federados ha crecido notablemente en los Gltimos arios.
B El golf ha dejado de verse Unica y exclusivamente como un deporte de élite para convertirse en un deporte para todo tipo de piiblicos.
B Cada vez son mas los campos de juego que se proyectan asociados a proyectos inmobiliarios.

La regulacion y el respeto a la naturaleza tiene que ser la base para afrontar el fuerte crecimiento que ha vivido la industria del golf en los Gltimos afos.
Por ello, y con el fin de analizar de la forma mas equilibrada posible los tiltimos cambios vividos, es imprescindible reunir a todos los agentes implicados:

B El papel del regulador autonémico
El desarrollo juridico es actualmente muy desigual entre unas Comunidades Auténomas y otras; sin embargo, todas ellas saben que su objetivo prioritario
es alcanzar la equidad entre la aplicacién de las nuevas normas junto al respeto y proteccion del medioambiente.

M Las Federaciones de Golf
Como representantes deportivos del sector, deben transmitir las necesidades e inquietudes de los jugadores.

B El sector inmobiliario y hotelero
A ambos les repercutira —en mayor o menor medida y en funcién de la Comunidad Auténoma en la que se ubiquen—, las nuevas normativas que se desarrollen.

Para analizar cdmo han afrontado cada uno de estos sectores los cambios vividos en la industria del golf y cuales son las primeras conclusiones de las medidas
adoptadas, Expansion Conferencias ha organizado en Madrid, los proximos dias 26 y 27 de junio el encuentro “Crecimiento y sostenibilidad de los campos de golf
en Espaiia. Repercusiones de la actual normativa por Comunidades Auténomas”, donde se abordaran aspectos como:

M Elimpacto de la nueva Ley Reguladora de Campos de golf en la Comunidad Valenciana.

B La sostenibilidad de los campos de golf en Cataluiia, Andalucia, Madrid y Murcia: posibilidades reales de crecimiento del sector.
B La perspectiva de las federaciones deportivas respecto a la construccion de nuevos campos: las necesidades de los jugadores.
B Elimpacto de las nuevas normativas en el sector hotelero e inmobiliario: ;cémo les afectara a las nuevas normas?

Esperando poder saludarle personalmente el dia de la conferencia,

Atentamente, . i
Maria Rodriguez

Mania Robelauez ¢
= Directora de Programas

. ——T
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Jueves, 26 de junio de 2008

9.5 | Saludo y bienvenida
9.45 | Comunidad Valenciana
1.00 | Café

1.30 | Cataluna

12.45 | Andalucia

14.00 | Almuerzo

Comunidad de Madrid

1. REGULACION AUTONOMICA DE LOS CAMPOS DE GOLF EN ESPANA

Agenda

1715 | Region de Murcia
18.15 | Fin de la jornada

Viernes, 27 de junio de 2008

Il. EL FUTURO DE LOS SECTORES AFECTADOS

9.45 | Saludoy bienvenida

10.00| Los proyectos inmobiliarios y las repercusiones para el sector hotelero en torno al green
Ill. MERCADOS INMOBILIARIOS EMERGENTES PARA LA INDUSTRIA DEL GOLF

1.45 | Las oportunidades en la internacionalizacién del golf

13.00 | Fin de las jornadas




Campos de Golf en Espaia

Jueves, 26 de junio de 2008

8.45

9.15

Recepcion de asistentes y entrega de
documentacion

Saludo y bienvenida a cargo del moderador
de la jornada:

D. Alfonso Fernandez de Cérdoba
Gerente
FEDERACION DE GOLF DE MADRID

REGULACION AUTONOMICA DE LOS CAMPOS

DE GOLF EN ESPANA

¢Cual es la actual normativa
sobre el desarrollo de campos de
golf y qué diferencias juridicas
existen entre unas Comunidades
Autonomas y otras?

El continuo desarrollo de la industria del golf en
Espaiia es una realidad. Cada vez son mas los cam-
pos de golf que se construyen y la tendencia en los
ultimos anos, pasa por asociar los productos inmobi-
liarios a la construccion de grandes campos de golf.
El respeto por el entorno medioambiental se convier-
te en uno los objetivos prioritarios en este tipo de
proyectos, aunque la aprobacion por parte de la
Administracion de dichos proyectos, depende de
otros muchos factores.

Para determinar las condiciones que debe cumplir
toda propuesta de construccion de un nuevo campo

de golf y analizar las formulas mds favorables para
conseguir la integracion de los diferentes proyectos
en los entornos, las Comunidades Auténomas estan
desarrollando en la actualidad diferentes normati-
vas. En base a ellas, se dara paso a la sostenibilidad
de los campos de golf en Espana.

Destino de golf de los turistas
En namero de viajes

Andalucia I 52.813

Cataluia 47.352
Canarias 24.479
Galicia 21.962
Cantabria 14.948
Baleares 9.651
Murcia 6.022
Madrid 2.932
Castillay Leon 2.325
Aragén 964

FUENTE: EXPANSION

COMUNIDAD VALENCIANA

9.45

Analisis de la Ley Reguladora de
los Campos de Golf (Ley 9/2006
de 5 de diciembre de 2006)

Tal y como expone el Preambulo de la ley, “el golf,

como practica deportiva, ha experimentado un
importante proceso de crecimiento en los ultimos

Golf Digest

anos, convirtiéndose en uno de los deportes mas
practicados (...). Ambientalmente, el golf, por su gran
extension y capacidad de adaptacion al medio,
puede y debe constituir un instrumento que contri-
buya a la preservacion y mejora de los valores
ambientales y paisajisticos del territorio, tanto del
lugar donde se ubica como de su entorno, en especial
de las zonas degradadas (...).

La creciente demanda de este tipo de instalaciones,
tanto para visitantes como para residentes, constitu-
ye por tanto una oportunidad que la administracion
debe encauzar, resultando evidente que el golf, bien
regulado y ordenado, puede adquirir un caracter
dinamizador y diversificador de la actividad econo-
mica. La Generalitat, consciente de las repercusiones
positivas del golf en lo social, ambiental y economi-
co, afronta el reto de regular el marco juridico de la
implantacion territorial de los campos de golf para
que estas instalaciones contribuyan a la dinamiza-
cion del territorio y a mejorar los valores paisajisticos
de la Comunitat Valenciana’.

m ;Cuales son los objetivos de la nueva ley?

- Garantizar la diferenciacién entre nuevos
proyectos de campos de golf y desarrollos
urbanisticos

- Contribuir y fomentar la conservacion y
mejora de los recursos ambientales y
paisajisticos del territorio

- Constituir los campos de golf como
ejemplo del uso racional de energia 'y
recursos naturales




— Determinar las condiciones de explotacién
y gestion que deberan adoptar los campos
de golf y sus instalaciones
complementarias y compatibles

m ;Como afecta la nueva ordenacion urbanistica
de la Comunidad Valenciana al desarrollo de
urbanizaciones dentro de los campos de golf?

- En el caso de campos de golf de titularidad
publica

— En campos de golf de titularidad privada

® ;Qué medidas se determinan en la ley a través
de las cuales se da prioridad a las instalaciones
hoteleras y de tipo asistencial frente al
desarrollo de las urbanizaciones?

m ;Qué se considera “uso complementario” y
“uso compatible” del campo de golf?

m Gestion Sostenible de los recursos hidricos en
la Comunidad Valenciana: ;como elaborar el
plan estratégico de riego?

m ;Qué datos debe recoger la declaracion de
impacto ambiental?

m ;Qué medidas se establecen en la ley para la
minimizacién del impacto ambiental?

- Gestion de los residuos

- Almacenamiento de combustibles

- Utilizacion de fertilizantes, productos
fitosanitarios y maquinaria

m El régimen sancionador ante:

— Elincumplimiento de la obligaciéon de
efectuar auditorias medioambientales

Todos los ponentes han confirmado formalmente su asistencia. En caso de producirse cambios en el programa, sera por razones ajenas a la voluntad de la organizacion.

- La no ejecucion del campo de golf: posibles
promotores que actten de mala fe para
atraer inversiones bajo una oferta del
campo de golf como elemento de
referencia que no se llegaran a ejecutar

D. Vicente Collado Capilla

Director Territorial

Consejeria de Medio Ambiente, Agua,
Urbanismo y Vivienda

GENERALITAT VALENCIANA

D. Benjamin Mufoz

Secretario General

FEDERACION DE PROMOTORES INMOBILIARIOS
Y AGENTES URBANIZADORES

DE LA COMUNIDAD VALENCIANA

10.45  Coloquio y preguntas

11.00  Café

CATALUNA

n3o  Aplicacion de recursos hidricos
para el riego de campos de golf

v Criterios de la Agencia Catalana del
Agua

m ;Cuales son los objetivos que se establecen?

— Establecer las directrices y controles
ambientales para el desarrollo de nuevos
proyectos

- Crear un marco modelo de gestién
ambiental: respetar el uso de especies
autoéctonas y la integracion del proyecto en
el paisaje

- Potenciar la gestion eficiente del agua:

* Regularizacion de las situaciones
administrativas

* Aumento de la reutilizacién de las
aguas regeneradas

* Reduccion del consumo de agua
mediante la gestion agronomica

— Gestion de la energia y de los residuos

m ;Qué requisitos administrativos se exigen a los
nuevos proyectos sobre golf en Cataluia?
El proceso de tramitacion



m ;Cudl ha sido la evolucién del sector en los
Ultimos afos? Se han incrementado los
proyectos de golf o se han estancando?

m El punto de vista de la Agencia Catalana del
Agua en torno a la legislacion sobre el golf y
el agua: las normas de gestion del agua para
el golf

D. Jaume Vila Colomer
Director General
INGREEN GOLF MANAGEMENT

- Nuamero de viviendas autorizadas en
campos de 18 hoyos
— Numero de viviendas en campos de
27 hoyos
m ;Qué limitaciones se establecen en cuanto a las
plazas hoteleras?
m ;Como afecta el Plan de Ordenacion Territorial
de Andalucia (POTA) a la industria del golf?
m ;Cuales son los efectos del decreto para las
empresas promotoras y constructoras?

D. Ramén Davila

D. Diego Mox6 Presidente
Director de Area de Ordenacién del Dominio PROMOTUR
Puablico Hidraulico
AGENCIA CATALANA DEL AGUA 13.45  Coloquio y preguntas
1230  Coloquio y preguntas 14.00  Almuerzo
ANDALUCIA COMUNIDAD DE MADRID
1245  ¢Cudl es la actual situacién de 16.00 La sostenibilidad de los campos

la industria del golf en la
Comunidad Andaluza? Analisis
del nuevo Real Decreto sobre la
construccion de Campos de Golf
en Andalucia

m ;Qué medidas son las que se recogen en el

borrador en cuanto a la limitacion de nuevos
proyectos sobre golf?

de golf en la Comunidad de
Madrid y el impacto de la actual
normativa

El crecimiento es constante aunque, segtin datos de
la Federacion Madrilefia de Golf, “el numero de cam-
pos es todavia insuficiente pues en las instalaciones
actuales solo podrian jugar a la vez unos 7.000 juga-
dores frente a los 9o.000 federados”.

MARCA

Golf Digest

El punto de vista de:

Federacion de Golf de la Comunidad de
Madrid: “Perspectiva Federativa para la
construccion de nuevos campos de golf
sostenibles”

m Prioridades para el jugador de golf en Madrid:
- Perfil deportivo
— Necesidades del jugador
— Caracteristicas técnicas de los actuales
campos

m ;Cuales son las posibilidades de crecimiento del
sector en la Comunidad Madrilena?

m ;Qué limitaciones deportivas son las que se
perciben desde la Federacion?

m ;Cuales son las inquietudes que los federados
transmiten a esta entidad deportiva?

m ;Cuales son los problemas mas frecuentes en el
proceso de realizacion de un nuevo campo?
Instituciones implicadas

m ;Como se actla ante la presencia de
determinadas lagunas juridicas? La normativa
en la Comunidad

Comunidad de Madrid:

m Analisis socioecondmico y medioambiental de
la Comunidad de Madrid: ;donde esta el limite
en la construccién de los campos?

m El Plan Estratégico del Territorio como el punto
de partida de todo nuevo proyecto




17.00

Confederacion Hidrografica del Tajo: Golf y
agua en Madrid

m ;Es viable un modelo de regadio sostenible en
la Comunidad de Madrid?

m ;Dénde estd el limite en la construccion de
nuevos campos?

m Ley de Evaluacion Ambiental: scuales son las
sanciones previstas por la utilizacion de agua
no potable para el riego?

D. Alfonso Fernandez de Cérdoba
Gerente
FEDERACION DE GOLF DE MADRID

Excma. Sra. Diha. Beatriz Elorriaga Pisarik
Consejeria de Medio Ambiente

y Ordenacién del Territorio

COMUNIDAD DE MADRID

D. José Antonio Diaz Lazaro-Carrasco
Comisario de Aguas
CONFEDERACION HIDROGRAFICA
DEL TAJO

Coloquio y preguntas

Todos los ponentes han confirmado formalmente su asistencia. En caso de producirse cambios en el programa, sera por razones ajenas a la voluntad de la organizacién.

MURCIA

1715 ¢Cual es la actual situacion en el
desarrollo de nuevos campos de
golf en Murcia?

m ;Cual es la actual normativa de la region de
Murcia que se aplica para el desarrollo de
nuevos campos?

m ;Cual ha sido la evolucién del sector en los
Ultimos afios? ;Sigue creciendo el sector o se
ha estancado?

m ;Qué situacion esta viviendo el sector
inmobiliario con la normativa establecida?
Problemas y ventajas de construir en Murcia

m ;Qué soluciones se estan adoptando en la
nueva construccién de campos para el
problema del agua?

D. Francisco Espejo

Director General de Calidad Medioambiental
Consejeria de Desarrollo Sostenible y
Ordenacidn del Territorio

REGION DE MURCIA

18.00  Coloquio y preguntas

18.15 Fin de la jornada

Viernes, 27 de junio de 2008

9.30 Recepcion de asistentes

9.45 Saludo y bienvenida del moderador de la jornada

EL FUTURO DE LOS SECTORES AFECTADOS:
SECTOR HOTELERO E INMOBILIARIO

Ingresos de los proyectos inmobiliarios de golf

VIVIENDAS VENDIDAS
En unidades

INGRESOS DE LOS DESARROLLOS
En millones de euros

16.80017'640
16.000

2004 , 2005 2006 2007 2008 2010 . 2004 2005 2006 2007 / 2008

FUENTE: EXPANSION

Los proyectos inmobiliarios en
torno al green: ;cual es la actual
situacion del sector hotelero y
residencial-inmobiliario?

El fuerte crecimiento del sector inmobiliario asocia-
do a la industria del golf se esta regulando median-

te las diversas normativas que poco a poco se estan
estableciendo en las diferentes Comunidades Auto-

10.00




nomas. Aunque en muchas de ellas todavia existe
un vacio legal en torno al desarrollo de este tipo de
proyectos, otras ya estan dando los primeros pasos.
Tal es el caso, por ejemplo, de la Comunidad Anda-
luza, en la que se han paralizado mas de cien pro-
yectos urbanisticos al no permitirse la construccion
de las viviendas dentro del propio campo de golf.
Por otra parte, parece que el futuro del sector hote-
lero si se vera favorecido, pues parece ser que sélo
ellos podran ubicar sus construcciones dentro del
propio campo.

v Sector Hotelero:

m ;Qué perspectivas de crecimiento tiene el
sector inmobiliario con las nuevas normativas?

v Turismo de golf: caracteristicas y
requisitos para consolidar el liderazgo
espaiiol

m ;Resultara el sector hotelero el gran
beneficiario de los cambios legislativos que se
apliquen en la industria del golf?

m La moratoria que existe, al menos de facto, en
algunas CC.AA,, ;esta beneficiando a nuestros
destinos competidores?

m Las normas promulgadas o en tramitacion,
itienen en cuenta las caracteristicas y
requisitos de la demanda turistica del golf?

D. Baltasar Fernandez
Consejero Delegado
GRUPO GDT

D. Miguel Vazquez
Socio Director

IREA

11.00  Coloquioy preguntas

.15 Café

MERCADOS INMOBILIARIOS EMERGENTES
PARA LA INDUSTRIA DEL GOLF

n4s5  Internacionalizacion del golf:
¢cuales son las oportunidades

para el sector inmobiliario fuera
de Espana?

m ;Por qué salir fuera de Espaiia para iniciar
nuevos proyectos? Ventajas e inconvenientes
m ;Qué destinos son los mas apropiados en la
actualidad? Perspectivas en:
— Europa
- Africa
- Llatinoamérica

D. Luis Fernando Linares
Consejero Delegado
GRUPO MEYLUNA

12.45  Coloquio y preguntas

13.00  Fin de las jornadas
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formalizar su reserva

% HOTEL ADLER
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Teléfono de Reservas: 91700 73 00

INTERCONTINENTAL
Consulte precio especial

CELEBRACION DE LA CONFERENCIA
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Al asistir a las conferencias organizadas por
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