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Recepcion de asistentes

SRR Apertura de la Conferencia

D. Bruno Hallé
Socio Director. MAGMA TURISMO

I. Oportunidades de Negocio

%<0} ;1| Qué oportunidades ha encontrado el Grupo Mecano en México
para desarrollar su estrategia de expansion internacional

Los estudios recogen un déficit de ocho millones de casas
Mecano se une a Manuel Saez Merino para opera en México.
Han creado la promotora Mecano Vae, en el mercado de primera
residencia de nivel medio. Ademas colaboran con las autoridades en el
disefio de planes urbanisticos.

Expansion, Lunes 4 de junio de 2007

El grupo valenciano Mecano se ha aliado con Vaessa Habitat para
Ilevar a cabo desarrollo de primera residencia para la clase media
en las grandes ciudades. La compafiia tiene ya proyectos en marcha
en México D.F, Guadalajara, Cancun, y Acapulco que suman mds
de 15.000 viviendas y se desarrollardn en los proximos afios y estdn
estudiando nuevas oportunidades. Ademds, desarrollard los planes

e ;Por qué México?:
- Indicadores macroeconémicos del pais
- Prevision de crecimiento para los préximos afios
- Particularidades del mercado hipotecario
- Caracteristicas del entorno empresarial

e Nichos de oportunidad en el mercado inmobiliario:
productos con mayor rentabilidad

o Qué proyectos esta desarrollando el Grupo Mecano en
México: ¢por qué con un socio local?

e Planes de expansion en el pais

D. Juan Cano
Presidente. GRUPO MECANO

Coloquio y preguntas

Café

II. Aspectos Legales y Fiscales

Marco juridico y fiscal de las inversiones inmobiliarias en
México

Marco juridico
e Proteccion legal de las inversiones extranjeras en México.
e Marco juridico de las inversiones inmobiliarias en México.

urbanisticos de dos localidades del Estado de Jalisco, Chapala y Tonal'’s.

Marco fiscal

e  FEstructura fiscal de la inversion inmobiliaria espafiola en
México: inversion directa vs. inversion a través de sociedades

e  Principales implicaciones fiscales de las operaciones inmobiliarias
en México: breve repaso de la tributacion en México

e Planificacion fiscal de la inversion: tributacion en México,
Convenio de Doble Imposicién y tributacion en Espafia de

las rentas procedentes de la inversion en México

Roberto Mufnoz Luna
Asociado. Dpto de Derecho Inmobiliario. J&A GARRIGUES

D. Luis Manuel Viiuales
Socio. Dpto de Fiscalidad Internacional. J&A GARRIGUES

(W Coloquio y preguntas

(X011 Aspectos urbanisticos y administrativos a considerar en la
promocion de un proyecto inmobiliario: desde la compra
del suelo hasta la promocion

Planeamiento urbanistico

Clasificacion urbanistica y cambios de uso

Cémo se lleva a cabo un proceso de adquisicion de suelo
Caracteristicas del Derecho y Registro de la propiedad

Solicitud de licencias y permisos

D. Carlos Velazquez de Leon
Socio. BASHAM RINGE Y CORREA

Coloquio y preguntas

Cdomo asociarse con un promotor local para desarrollar
inversiones y proyectos inmobiliarios en México

Las estrategias y modelos de la inmobiliaria de BBVA tienen un punto de
apoyo importante en las alianzas con socios locales, con los que se realiza
un co-desarrollo en la compra y construccion de suelo urbanizado, asf
como en la edificacidn de vivienda. Monterrey, Guadalajara, Puebla y la
ciudad de México son los lugares en donde se albergardn los proximos
proyectos de Anida, cuyo perfil econémico, poblacional y geogrdfico es
similar, ya que en su conjunto representan 48% del Producto Interno Bruto
(PIB) de la republica y sus habitantes exceden los dos millones

e Por qué incluye Anida a México dentro de su plan de
internacionalizacion y diversificacion: oportunidades del
mercado

e Formulas para introducirse en el Mercado Mexicano: ¢ por
qué Anida opta por la alianza con socios locales?

e  Principales lineas de los acuerdos con sus socios locales
e Plan de expansion por México

D. Juan Barquero
Director de Desarrollo de Negocio. ANIDA

(RN Coloquio y preguntas



13.45 h

14.00 h

16.45 h

17.00 h

17.45 h

18.00 h

Almuerzo

Fases y plazos de una promocion inmobiliaria en Méjico:
aplicacion a un caso practico

e Por qué opta Habitat por México como estrategia de
comercializacion y de internacionalizacion de una empresa
inmobiliaria espafiola

e Fasesy tiempos de ejecucion que componen una
promocién inmobiliaria en México

Tiempos v dificultades de la construccion
Timming en el ritmo de ventas de una promocion
Estrategias de precios

Porcentaje de autofinanciacion

Dificultades

"México es un pais con un gran potencial de mercado y donde la
economia es totalmente de mercado, por lo que una promocion se
puede realizar rapidamente.” Francesc Noguera.

Miércoles 7 noviembre de 2007. El Economista

D. Francesc Noguera
Director de Negocios Internacionales. HABITAT

Coloquio y preguntas

Campeche Playa, Golf, Marina & Spa Resort del Grupo Mall
en México: la perfecta combinacion de vivienda, hotel,
zona comercial, puerto deportivo y campo de golf

Grupo Mall liderard uno de los mayores complejos turistico residenciales
de Meéxico, en el que invertird 300 millones de euros. Ubicado en la ciudad
de Campeche (peninsula de Yucatdn), contard con 250.000 metros
cuadrados reservados a la construccion de 2.500 viviendas, con un hotel
de cinco estrellas, un town center, una marina deportiva con capacidad
para 150 embarcaciones, un biocentro de conservacion de la tortuga
carey y un campo de golf de 18 hoyos disefiado por, Jack Nikclaus.

e Por qué un promotor asturiano como Grupo Mall elige
México dentro de su plan de internacionalizacion:
oportunidades de negocio

Descripcion del técnica del proyecto
Particularidades de la gestion urbanistica del proyecto

Estudio de viabilidad y busqueda de financiacion: espafiola
0 mexicana

e Sinergias entre los diferentes elementos inmobiliarios
e  (Como se ha logrado reducir el impacto ambiental del proyecto

D.Julio Noval Garcia
Presidente. GRUPO MALL

Coloquio y preguntas

Fin de la Conferencia
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¢Sabia que...?

Ante el cambio de ciclo en el sector inmobiliario espafol,
México se presenta como uno de los destinos mas
atractivos para las inversiones inmobiliarias de grupos
espafoles.

Una economia estable, con un mercado hipotecario
desarrollado y bajas tasas de interés, convierten al
pais en un iman para empresas extranjeras. De hecho,
las constructoras de vivienda se han beneficiado en los
ultimos cinco afios de un mayor otorgamiento de créditos
hipotecarios por parte de organismos gubernamentales y
de la banca.

Ademas, los bajos costes de suelo y mano de obra, las
previsiones de crecimiento de la demanda por parte de
las clases media y baja, y el fuerte tirdn turistico, estan
potenciando el desarrollo inmobiliario.

Pero no todos son atractivos en la inversion exterior:

Las dificultades y recelos planteados por las diferencias
entre los sistemas legislativos y urbanisticos y la
complejidad burocratica mexicana en la gestion de la
propiedad del suelo, suponen importantes trabas al
desembarco. Esto ha propiciado que en la mayoria de
los casos los proyectos vayan acompafiados de alianzas
con socios locales, ya sean compafias del propio sector
0 inversores.

Si quiere conocer mas en detalle las posibilidades que
presenta el mercado inmobiliario mexicano, no falte a la
conferencia sobre “Inversion Inmobiliaria en México"
que tendra lugar el préximo 5 de febrero en Madrid.

Un encuentro sin duda interesante en el que podrd
conocer las perspectivas de un pais de 110 millones de
habitantes, con una necesidad de entre 5y 10 millones
de viviendas para la poblacién autéctona segun los
estudios elaborados por organismos oficiales del pais.
Por otra parte, solo los residentes procedentes de EEUU
han alcanzado ya un millén de personas y se espera que
lleguen a los 10 millones en 2012.

En la sequridad de que sera de su interés, y esperando
poder saludarle personalmente, reciba un cordial saludo

Blwe Qo

Elena Mora Calderon
Directora
Intereconomia Conferencias

Meéxico, entre la oferta de lujo y la vivienda media

La creciente demanda interna junto a la de segundas
residencias, atrae capital de compafias extranjeras

Expansion viernes 16 de noviembre de 2007
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