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Los sectores que deben acudir

a este encuentro

Campos de golf:

B Gerentes

M Directores deportivos

M Greenkeepers

M Directores financieros

Empresas de mantenimiento y gestion

de campos

Auditoras ambientales

Empresas de energias renovables

Empresas de gestion de aguas residuales

Una industria con ‘swing’

Economia del golf en Espana
En millones de euros

INVERSION EN NUEVOS PROYECTOS
A 63%

1996 — 54

2003 N 38
COMPRA DE MATERIAL

A 37%

1996 I 32

2003 N 44
VIAJES Y ALOJAMIENTO

A 250%

1996 mm 188,5

2003 N (75,0
EXPLOTACION DE CAMPOS

A 85%

1996 — 219

2003 T 05

TORNEOS Y MEDIA

A 43%

1996 I 30,5

2003 I 4 3,7
INMOBILIARIO ANEXO

A 458%

1996 W 150

2003 n——— 837

TOTAL: 1996: 674,4  2003: 2.093 A 210%

FUENTE: Aymerich Golf Management EXPANSION

Estimado amigo:

La rentabilidad ha dejado de ser el tinico objetivo en la gestion de un campo de golf. Las energias renovables adquieren protagonismo para dar
paso a los denominados campos de golf sostenibles. A partir de ahora, cada vez seran mas los greenes en los que se incluyan las energias alternativas
como un elemento estratégico, competitivo y diferenciador en su gestion.

Para analizar los ultimos avances en el sector y las posibilidades que las energias renovables ofrecen a los campos, Expansién Conferencias
organiza en Madrid el proximo 27 de febrero de 2008, ECO-GOLF 2008:

“Il Encuentro sobre la Gestion de Campos de Golf: ;como integrar las energias renovables para una gestion excelente?”, un foro en el que se analizaran:

M Principales actividades en la gestion diaria de un campo:
- El control de los gastos e ingresos en la explotacion del campo
- ¢Qué circunstancias tienen que darse para que sea 6ptimo externalizar algunos de los servicios del campo?
- Renting versus leasing: gestion de flotas y coches
B Marketing aplicado al green:
- Nuevas técnicas para la fidelizacion de los clientes: la tarifa plana
M Tecnologia on-line en el juego:
- Sistemas para facilitar el control de la puntuacién en tiempo real
M Las ventajas de las energias renovables en el campo de juego:
- ¢{Qué inversion econémica minima requiere la instalacion de este tipo de energias en un campo?
M La utilizacion responsable de los recursos hidricos:
- Interpretacién practica del Real Decreto sobre Utilizaciéon de Aguas

Y CUATRO CASOS PRACTICOS sobre:

/" Mayor control del agua a través del paspalu. Hacienda Riquelme

v/ El modelo de golf ecolégico: un nuevo concepto del campo de juego. Campo de Golf de Quijorna
/ la energia solar y otras renovables en la gestion del Campo de Golf de Playa Macenas

v/ La experiencia internacional de Roig Grupo Corporativo con los campos sostenibles

En la seguridad de que este encuentro sera de su interés y esperando poder saludarle personalmente, reciba un cordial saludo,

’ M AT2iA ReopeiGuez € Maria Rodriguez
=== Directora de Programas

S I

Miércoles, 27 de febrero de 2008

9.15 | Saludo y bienvenida

9.30 | Gestion financiera y administrativa de los servicios

10.30 | Café

11.00 | CASO PRACTICO: La tarifa plana en el green

12.00 | CASO PRACTICO: Tecnologia “en movilidad” para torneos
13.00 | Los recursos hidricos como elemento estratégico

14.00 | AlImuerzo

16.00 | CASO PRACTICO: Ventajas del seashore paspalum

17.00 | CASO PRACTICO: El modelo de campo de golf riistico
17.45 | CASO PRACTICO: Paneles solares para el ahorro de energia
18.45 | Experiencia internacional en campos sostenibles

19.30 | Fin de las jornadas

Agenda:| | Un deporte al alza

Evolucién del ndmero de federados en Espafia.

Los campos
Namero de campos
de golf en Espania.

‘ 109.592 154.857 222.200 300.047

Fuente: Real Federacion Espariola de Golf. Gréafico: Elsa Martin




La gestion de campos de golf

Miércoles, 27 de febrero de 2008

Patrocina:  ®. E H Blac’( Berry'

9.00 Recepcion de asistentes y entrega de
documentacion

9.15 Saludo y bienvenida a cargo de:

D. Oscar Maqueda
Director
GOLF DIGEST

Preside y modera la jornada:

D. Jaime Vila Colomer
Director General
InGreen GOLF MANAGEMENT

I. GESTION DIARIA DE UN CAMPO DE GOLF

930  El mantenimiento “sostenido”
y “sostenible” de un campo de
golf: ;como planificar, coordinar
e integrar el desarrollo de las
actividades habituales del campo
para su rentabilidad?

v Gestion Financiera y
Administrativa de los
Servicios:

m El control de los gastos e ingresos en la
explotacion del campo
m ;Cudndo es 6ptima la gestion del
mantenimiento por externalizacion?:
— ;Qué caracteristicas debe tener el campo
que opte por este sistema?

- Ventajas e inconvenientes de la
subcontratacion de los servicios
m Mantenimiento de zonas verdes: sistemas para
la rentabilidad
m Renting versus leasing:
- La gestion de flotas y coches
— Otras maquinarias
m La contratacion, gestion y formacién continua
del personal del club

D. Jaime Vila Colomer

Director General

InGreen GOLF MANAGEMENT
10.15  Coloquio y preguntas

1030 Café

m ;Como ha incidido en la generacién de trafico
de clientes entre semana?

D. Pedro Navedo
Gerente
ALCARRIA VALDELUZ GOLF

11.45 Coloquio y preguntas

APLICACION DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS

GESTION DE LOS CLIENTES

11.00 Caso Practico:

El Marketing aplicado al green:
¢qué resultados esta obteniendo
el campo ALCARRIA VALDELUZ
GOLF al introducir el modelo de
tarifa plana en sus servicios?

m Nuevas herramientas para la fidelizacion de los
servicios

m ;En qué consiste el servicio de tarifa plana'y
cémo surge la iniciativa de instaurarlo?
Factores que influyen en su creacion

m ;Qué acogida esta tenido este nuevo servicio
entre los clientes?

Expansioncom EMPLEO  [5%

1200 Tecnologia en movilidad para
incrementar la eficiencia en el
juego
La utilizacién de nuevas tecnologias en el campo de
golf ya es una realidad. Las compahias Blackberry® /
MTactics han desarrollado un sistema especifico para
facilitar al jugador el control de su puntuacién en
tiempo real. Aunque su creacién en muy reciente,
cada vez son mas los jugadores que optan por esta
nueva opcion a la hora de practicar su swing.

m ;Qué aplicaciones moviles pueden aplicarse en
la actualidad para facilitar el juego?

m jQué ventajas presenta para el jugador la
utilizacion de este tipo de sistemas informaticos?

Caso Practico:
m La experiencia de la aplicacién Golf Reporting en
el desarrollo del torneo MTactics - BlackBerry®

D. Enrique Ruiz Martin
Director General
MTACTICS

1245  Coloquio y preguntas




1. EL AGUA COMO ELEMENTO ESTRATEGICO
PARA LA CORRECTA GESTION

1300 La gestion de los recursos hidricos

en los campos de golf

Para cumplir con la Directiva Europea de Aguas, antes
del afo 2015, todos los campos de golf espafoles
deberan regarse con aguas residuales. Esta
normativa europea implica un replanteamientoen la
gestion de los recursos hidricos del campo y, por
supuesto, un desafio en la utilizaciéon de nuevas
técnicas capaces de fomentar el empleo responsable.

m ;Como afectan a los campos de golf las
obligaciones establecidas en el Real Decreto de
Utilizacion de aguas?

m Medidas para afrontar el problema del agua:

- Utilizacién de depuradoras

— Nuevas opciones de especies vegetales
para reducir el gasto

- Sistemas para la reutilizacién de aguas
residuales en el riego del campo

D. Mario Urrea
Jefe de la Oficina de Planificacion Hidrolégica
CONFEDERACION HIDROGRAFICA DEL SEGURA

D. José Antonio Diaz Lazaro-Carrasco
Comisario de Aguas
CONFEDERACION HIDROGRAFICA DEL TAJO

1345  Coloquio y preguntas
14.00 Almuerzo
1600 Caso Practico: Control del Agua

La experiencia de la Hacienda
Riquelme con la utilizacién del
seashore paspalum

En el siglo XXI, dos factores determinantes
afectaran a los responsables de mantenimiento de
céspedes e inversores en campos de golf: la calidad
del agua y la cantidad. Por ello, un requerimiento
fundamental serd que los céspedes tengan una alta
tolerancia al estrés medioambiental.

16.45

17.00

El seashore paspalum jugara un papel dominante
en los sistemas de céspedes. Concretamente, esta
especie tiene una alta resistencia al estrés: la
tolerancia a la salinidad y la resistencia a la sequia
son los mas importantes. De este modo, el seashore
paspalum se convierte en una alternativa de césped
respetuoso con el medio ambiente y tiene la
capacidad de tolerar unas amplias opciones de
recursos hidricos alternativos.

m ;Cual es el origen del seashore paspalum?

m ;Cuales son las caracteristicas de este tipo de
césped?

m ;Qué posibles variedades de seashore paspalum
existen y cuales de ellas se han utilizado en
concreto en la Hacienda Riquelme Golf Resort?

m (En qué casos es apropiado el uso del seashore
paspalum?

m ;Qué infraestructuras debemos poner en
funcionamiento para utilizarlo?

m ;Cuales son los elementos claves y técnicas a
tener en cuenta durante el establecimiento y
periodo de crecimiento del seashore paspalum?

m ;Qué cantidades aproximadas de agua se
pueden llegar a ahorrar con la utilizacion del
seashore paspalum?

D. Sylvain Duval

Director de Campos de Golf
HACIENDA RIQUELME
POLARIS WORLD

Coloquio y preguntas

Caso Practico: El modelo de golf
ecologico

¢Como el campo de Quijorna ha
desarrollado su modelo de
negocio estableciéndose como un
campo natural de referencia?

El campo de golf de Quijorna es un campo peculiar.
Carece de césped y su recorrido transcurre por una

dehesa que anteriormente se dedicaba a fines
agropecuarios. Las calles son de pasto natural
segado al ras y Unicamente los "greenes" y
"antegreenes” tienen césped. Este disefio natural
permite que se consuma entre un 5y un 10% del
agua total que necesita un campo convencional,
por lo que su modelo de gestion se ajusta a
estrictos criterios ambientales.

m ;Cuales son las caracteristicas que convierten a
Quijorna en un campo natural?

m ;Qué licencias fueron necesarias para su puesta
en marcha?

m ;Cudl es el perfil del jugador que acude a Quijorna?

m ;Qué diferencias en el juego presenta para el
jugador respecto a otros campos?

m jQué inversion econémica se requiere para su
mantenimiento? Gastos de agua

D. Francisco Lopez Ramén
Presidente
CAMPO DE GOLF QUUUORNA

17.30 Coloquio y preguntas

I1l. LA ENERGIA SOLAR: UNA HERRAMIENTA
COMPETITIVA Y RESPETUOSA CON EL ENTORNO

1745  Caso Practico:

¢Como esta planificando el Campo
de Golf de Playa Macenas (Almeria),
su puesta en funcionamiento y qué
sistemas respetuosos con el medio
ambiente utilizara para la gestion
de sus servicios?

v/ Paneles solares para el ahorro
de energia
v/ Depuradora de aguas residuales

El campo de golf de Playa Macenas prevé su
apertura para finales de 2008, pero desde su



planificacién hace ya meses, se tuvo como objetivo ¢Qué autorizaciones han sido necesarias antes D. Jordi Vila
prioritario crear un campo respetuoso con el medio de iniciar el proyecto? ¢Y para la utilizacion de Responsable Departamento Medio Ambiente
ambiente, capaz de integrar los sistemas mas los paneles solares? MEDGROUP
avanzados para su gestion en materia de energias ~a o .
renovables ¢Qué acciones se han planificado para
o . B ) potenciar el respeto con el entorno? 18.30  Coloquio y preguntas
A través de esta intervencion los asistentes ) . o
conoceran como se planifico el proyecto paso a ~ Cesion de espacios para constituir una
. . . . reserva natural concertada en las IV. EXPERIENCIA INTERNACIONAL
paso, por qué se optdé por integrar sistemas e
respetuosos con el entorno para su funcionamiento proximidades del campo EN CAMPOS SOSTENIBLES
y cuales son los beneficios que se prevén al optar - Otras acciones para potenciar la L. .
por este modelo de gestién una vez que esté en biodiversidad del campo 1845  ¢Qué sistemas de energias
funcionamiento el club. ¢{En qué medida contribuye la utilizacién de renovables esta 3P|lcand0 la
m ;Por qué desde la planificacién del proyecto se energias renovables para mejorar la imagen del empresa Roig Grupo Corporativo
opta por integrar los sistemas mas avanzados campo ante la opinion publica? en el desarrollo de sus proyectos
en cuanto a proteccién del medio ambiente? de campos de g0|f sostenibles?
SCA H ? H .
¢Como surge la idea? . ' Ficha del campo: ROIG GRUPO CORPORATIVO®
m ;Qué inversion econémica aproximada ha sido » ,
. . L . v Extension total: 32 hectareas
necesaria para la incorporacion de sistemas  superficie regada: 20 hectireas
respetuosos con el medio ambiente? P gaca: A 1915 Coloquio y preguntas
K v Tipo de vegetacion: autéctona
® jHa supuesto un incremento notable en el / Césped: hierba plantada, la bermuda 419 C
presupuesto inicial? ’ 19.30  Fin de la jornada

Patrocina:

Research In Motion (RIM) es una empresa lider en el disefio, fabricacion y comercializacion de soluciones moviles innovadoras para

»»
.:. BlackBer el mercado mundial de las telecomunicaciones méviles. A través del desarrollo de hardware, software y servicios integrados, que
@ soportan multiples estandares de redes inalambricas, RIM ofrece plataformas y soluciones para un acceso perfecto a informacion

sensible en tiempo real, como correo electrdnico, teléfono, mensajeria SMS, Internet y aplicaciones basadas en el uso de intranets.

La tecnologia de RIM también permite que un amplio abanico de desarrolladores y fabricantes externos mejoren sus productos y servicios con conectividad mévil a datos. Sus laureados
productos, servicios y tecnologias incorporadas, tales como la plataforma mévil BlackBerry®, la linea de productos RIM Wireless Handheld(tm), las herramientas de desarrollo de soft-
ware, los radio modems y los contratos de licencia de software/hardware, son empleados por miles de organizaciones de todo el mundo.

Fundada en 1984y con sede en Waterloo, Ontario (Canada), RIM cuenta con oficinas en Norteamérica, Europa y Asia Pacifico. Cotiza en el Nasdaq (Nasdaq: RIMM) y en la bolsa de Toronto
(TSX: RIM).

* Pendiente de confirmacion definitiva .

Todos los ponentes han confirmado formalmente su asistencia. En caso de producirse cambios en el programa, sera por razones ajenas a la voluntad de la organizacion.

Expansion Expansion-com QEMFLEO ECSNOMICA




Hoteles cola

INFORMACION

Organiza:

&m Expansion Conferencias

CONFERENCIAS
Tel.: 902 99 6100 « Fax: 9133732 01

expansionconferencias@unidadeditorial.es

www.ExpansionConferencias.co

Indique su asistencia a este evento p!
formalizar su reserva

radores

% HoTEL ADLER
_ Teléfono de Reservas: 91 426 32 21

HOTEL ADLER Precio/Habitacion: 175€ +7% IVA

e HoTeL NH ABAscAL
n H Teléfono de Reservas: 9144100 15
HOTELES Precio/Habitacion: 139,80€ +7% IvVA

Pago directo en el hotel
i HoTEL INTERCONTINENTAL MADRID
INTERCONTINENTAL Teléfono de Reservas: 91700 73 00
goible Consulte precio especial

P° de la Castellana, 66. 28046 Madrid

CELEBRACION DE LA CONFERENCIA

Fecha y lugar de celebracién:

Madrid, 27 de febrero de 2008

Sala de Conferencias Recoletos

¢/ Pinar, 9 (esq. ¢/ Maria de Molina). 28006 Madrid
Tel. 902 99 6100

m

¢Qué incluye la cuota de inscripcién?

Documentacion, almuerzo y cafés. Certificado Acreditativo.
Descuentos por grupo

Inférmese de nuestros descuentos por grupo (tres o mas personas)

LE RECORDAMOS QUE LA ENTRADA A ESTE ACTO UNICAMENTE ESTARA GARANTIZADA S| EL PAGO
DE LA CONFERENCIA ES REALIZADO ANTES DE LA FECHA DE SU CELEBRACION. PLAZAS LIMITADAS.

Al asistir a las conferencias organizadas por
Unidad Editorial, S.A. durante el afio 2008,
obtendra un descuento del 35%, en los vuelos
de Iberia, sobre tarifas completas en Turista.

Transportista oficial
IBERIAZ:

TRANSPORTISTA OFICIAL

BOLETIN DE INSCRIPCION

O si, deseo inscribirme a GESTION CAMPOS DE GOLF
Madrid, 27 de febrero de 2008
Precio por inscrito: 1.100 € +16% IVA

Forma de pago
Precio: 935 € +16% IVA

si se inscribe antes del 1 de febrero

INFORMESE DE NUESTROS DESCUENTOS POR GRUPO

Titular:

Cancelaciones

- Siusted no puede asistir, tiene la opcién de que un sustituto venga en su lugar,
comunicandonos sus datos al menos 24h antes de la Conferencia.

- Para cancelar su asistencia envienos un fax al menos 24h antes de la Conferencia.
En este caso serd retenido un 10% en concepto de gastos administrativos.

- Encaso de no cancelar la inscripcion o hacerlo en menos de 24h, no sera
reembolsado el importe de la conferencia.

Documentacion

Si no puede asistir y desea disponer de la documentacion de esta Conferencia,
haga su reserva enviando el boletin de inscripcion al fax 9133732 o1.
Junto con la documentacion del curso, se hara entrega a los participantes en el curso y a los patrocinadores

del mismo de un listado donde figuren el nombre, apellido y empresa de los asistentes. Si no desea que su
nombre figure en tal listado, haganoslo saber antes de la celebracion del curso.

Ventajas fiscales asociadas a esta Conferencia

La cuota de inscripcion de esta Conferencia constituye un gasto fiscalmente deducible
tanto para empresas, Impuesto sobre Sociedades, como para profesionales, en el
calculo del rendimiento neto de actividades econdmicas, IRPF

Al mismo tiempo, puede beneficiarse de una deduccion en la cuota integra de
ambos impuestos, por el 5% de su importe.

[ Transferencia o ingreso bancario: Titular: Unidad Editorial, S.A.
BSCH. Cédigo y numero de cuenta: 0049/1500/08/2310153383
Imprescindible: Incluir referencia "EXPCo990"

[ Cheque Bancario. Enviar a: Expansion Conferencias. Avda. de San Luis, 25-27. 28033 Madrid
Cheque extendido a nombre de Unidad Editorial, S.A.

[ Tarjeta de Crédito: [IVISA

[OMastercard [] American Express [] Diners

Por favor, rellene todos los datos y envie este boletin al Fax: 9133732 o1

NeTarjeta:| | [ [ [ [ [ [ {111 ]]]]

Caduca: || | | |

Firma:

Fecha: _ /_/

Nota: Rogamos remita justificante de pago junto con el Boletin de
Inscripcion o bien haga entrega del mismo al acreditarse en la Conferencia

1

WWW

APELLIDOS NOMBRE
CARGO DEPARTAMENTO
TELEFONO FAX E-MAIL f
EMPRESA SECTOR
CIF DIRECCION
POBLACION cp PROVINCIA WEB
Datos de facturacion:  (arellenaren caso de no coincidir los datos del asistente con los datos de facturacién)
EMPRESA CONTACTO (Nombre y apellid
DIRECCION
. 0990
POBLACION CP PROVINCIA L
CIF TFNO. CA-0990|
Sus datos de caracter personal van a ser incorporados a un fichero cuyo responsable es Unidad Editorial, S.A., con domicilio en la Avda. de San Luis,
25-27. 28033 Madrid, con la finalidad de remitirle informacion sobre otras conferencias y cursos de Expansion Conferencias, sobre los productos de
Unidad Editorial, S.A. y ofertas comerciales de aquellas entidades con las que Unidad Editorial, S.A. llegue a acuerdos con tal fin, asi como informacion
Firma: sobre los productos de los patrocinadores o colaboradores de la Conferencia, incluyendo el envio de comunicaciones comerciales por e-mail. En caso

O No deseo recibir informacion de terceros

O No deseo recibir informacion publicitaria por e-mail.

dichos datos actualizados comunicandonos cualquier

de que no desee recibir informacién publicitaria, marque las siguientes casillas:
O No deseo que mis datos se cedan a los patrocinadores o colaboradores que aparecen identificados en el folleto de la Conferencia.

En cualquier momento podra ejercitar sus derechos de acceso, rectificacion, cancelacién y oposicion, escribiendo a la direccién indicada. Ayldenos a

TELEFONO

No podré asistir en esta ocasion
[ Corrijan o completen los datos de la etiqueta seguin les indico, o incorporen
asu base de datos la/s persona/s cuyos datos completos les envio
[] Estoy interesado en recibir informacion sobre la documentacion de esta Conferencia
[] Estoy interesado en las oportunidades de patrocinio y stand

FAX

modificacién que se produzca en los mismos.



